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44 Was die Welt veränderte – 
und wie wir das erlebten
Fünf Menschen berichten über 
Zäsuren in ihrer Generation, 
protokolliert von Sophie 
 Burfeind, Anabelle Körbel und 
 Janina Martens

 54 Weniger ist schwer
Könnte Deutschland auf zehn 
Prozent seines Wohlstands 
 verzichten? Antworten von 
 Celine Schäfer und David Selbach

58 Die Wette gilt
Kein Greenwashing! Die Grün-
der des Öko-Fonds Planet A 
wollen alles richtig machen. 
 Wieso das nicht einfach ist, 
 berichtet Harald Willenbrock

64 „Manchmal täuscht das 
spektakuläre Ereignis“
Ein Gespräch über Umbrüche 
und die Bedeutung des Jahres 
1977 mit dem Historiker Philipp 
Sarasin von Peter Laudenbach

70 Die Welt wird immer größer
Und der Wendepunkt als solcher 
daher überflüssig, findet unser 
Autor Peter Lau

 74 Kurswechsel
In Mecklenburg-Vorpommern 
kennt man sich mit harten 
 Wenden aus. Welche jetzt 
 an stehen, wissen Dirk Böttcher 
und Lea-Marie Kenzler 

82 Gerade noch mal gut gegangen. 
Oder auch nicht
Sieben folgenreiche Entscheidun-
gen aus der Unternehmenswelt, 
präsentiert Holger Fröhlich

84 Sich auf sich verlassen
Welche Führung braucht es in 
Zeiten der Krise? Antworten gibt 
die Unternehmerin und Beraterin 
Insa Klasing Gabriele Fischer

88 Zurück in die Vergangenheit
In China regiert wieder Dogma-
tismus wie zur Mao-Ära. Die 
 Folgen kennt Fabian Kretschmer

94 Die Gleichzeitigkeits-Wende
Europa lebte lange sicher 
und komfortabel. Was jetzt auf 
den Kontinent zukommt, 
 analysiert Stephan A. Jansen

98 Niemand weiß, 
wohin die Reise geht
Ein Essay über das Abenteuer 
Leben von Wladimir Kaminer

a  Den Schwerpunkt gibt es als Hörversion 
unter b1.de /audioversion
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„Ich will nicht tatenlos zusehen, 
wie alles bergab geht.“

– Merit Willemer, S. 44
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